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АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЗАПИСКА

к отчёту об итогах деятельности 

МБУ МЦ «Содружество» за 2022 год


1. МБУ МЦ «Содружество» работает согласно Программе развития на 2018-2022 гг., основной целью которой определена оптимизация организационно-управленческих и содержательно-процессуальных условий функционирования Центра «Содружество», способствующая переходу учреждения на качественно новый уровень жизнедеятельности. Предмет деятельности Центра – расширение возможностей для эффективной самореализации молодежи посредством ее интеграции в социально-экономическую, общественно-политическую и культурно-досуговую жизнь города Новосибирска.

2. Направления работы учреждения. 
В течение 2022 года в содержательном плане, в качестве приоритетов деятельности учреждения были определены все направления молодежной политики города Новосибирска. Данные направления отразились в исполнении муниципального задания на 2022 год.  Одной из важнейших организационных задач было развитие действующих пространств (открытое пространство «Балкон», семейное пространство «Как дома», стильное пространство «Тут шьют», арт-пространство «Фактура», открытое пространство «Терминал»), а также, полное включение в деятельность присоединённых отделов «Север» и «Кристальный». 
Именно в связи с присоединением МБУ МЦ «Кристальный» было принято решение продлить период реализации Программы развития МБУ МЦ «Содружество», для того, чтобы все отделы смогли достичь одного уровня реализации деятельности и разделяли ценности и принципы коллектива МБУ МЦ «Содружество». 
Также, в процессе деятельности в отчётный период произошло преобразование отдела «Юность» в подростковый центр, новую для Учреждения форму организации работы. 

В качестве основных задач на 2022 год выступали следующие:

· Продолжить развитие деятельности по основным направлениям муниципальной молодежной политики города Новосибирска в рамках всех видов деятельности, предусмотренных Уставом МБУ МЦ «Содружество».

· Продолжить оптимизацию в плане организации и проведения мероприятий разного уровня, в том числе, за счет совершенствования системы конвейера мероприятий.

· Продолжить работу над разветвленной системой мотивации сотрудников учреждения к развитию профессиональной компетентности.

· Завершить процедуру присоединения МБУ МЦ «Кристальный», сформировать перспективы развития приоритетных направлений, активно включить сотрудников в деятельность Учреждения.

· Преобразовать деятельность отдела «Юность» в деятельность подросткового центра.

· Содействовать реализации позитивного потенциала молодежи и поддержки молодежных инициатив посредством развития деятельности открытых и тематических пространств на базе отделов Учреждения.

· Продолжить работу над рейтинговой системой оценки деятельности отделов, РКФ и СРМ.

· Развивать деятельность открытых пространств и интенсифицировать работу с резидентами. 

· Активно распространять опыт, полученный в ходе реализации программы, среди коллег сферы молодежной политики, основного и профессионального, дополнительного образования и т.д.

· Проанализировать эффективность реализованной программы развития учреждения, определить «проблемные зоны» и перспективы развития по данному направлению деятельности.

· Разработать новую Программу развития МБУ МЦ «Содружество» на дальнейший период, в соответствии с курирующей функцией по приоритетным направлениям муниципальной молодежной политики города Новосибирска.

В течение 2022 года был сделан упор на уже ставшие традиционными для Центра формы, методы, технологии работы с молодежью, отвечающие современным потребностям и интересам молодежной аудитории, которые показали свою состоятельность и эффективность.

3. Анализ результативности деятельности учреждения.

Раздел 1. Клубные формирования.


п. 1.1. Сведения о работе клубных формирований.

Согласно показателю муниципального задания, на 2022 год, количество клубных формирований составляет – 50, по факту – 50.                                                                                                                                                                                                                                                     Запланированное количество клубных формирований по направлению «Гражданское и патриотическое воспитание молодежи», «Содействие формированию здорового образа жизни в молодежной среде», «Содействие развитию активной жизненной позиции молодежи» и «Поддержка молодой семьи» в течение года соответствует заявленному числу. Количество посетителей клубных формирований составило 1 200 человек (согласно алфавитной книге Центра), что является оптимальной цифрой для плодотворной работы учреждения.

Все занятия клубных формирований проводились в помещениях Учреждения и на спортивных площадках отдела «Юность» (ул. Залесского, 12а) и отдела «Кристальный» (ул. Дуси Ковальчук, 2; Красный проспект, 161).

Таким образом, можно говорить об удовлетворительном материально-техническом состоянии помещений учреждения и их готовности к реализации разноплановой деятельности с разными группами целевой аудитории.
В учреждении ведется регулярное методическое и информационное сопровождение деятельности руководителей клубных формирований, а также проводятся обучающие тематические мероприятия. Большинство руководителей клубных формирований, являются постоянными участниками и организаторами городских и районных мероприятий Учреждения.
	№
	Направления развития муниципальной молодежной политики
	Название клубного формирования

	1. 
	«Содействие развитию активной жизненной позиции молодёжи»
	«Студия по направлению ударные инструменты «Наш ритм»

	2. 
	
	Клуб вязания «Лама»

	3. 
	
	Студия «Хамелеон»

	4. 
	
	«Перспектива»

	5. 
	
	«Творческая студия»

	6. 
	
	«Танцевальная студия «Лю Бит»

	7. 
	
	Школа жонглирования и оригинального жанра «UP!»

	8. 
	
	СТР «Жить на Севере…»

	9. 
	
	«Лаборатория собственного звука»

	10. 
	
	Клуб английского языка«Ин инглиш, плиз»

	11. 
	
	«Вдохновение» (вокал)

	12. 
	
	Театральная студия «Инклюзион»

	13. 
	
	«Фантазия» 

(декоративно – прикладное творчество)

	14. 
	
	Студия современного танца 

«Choreo of styles»

	15. 
	
	«Фортепиано»

	16. 
	
	«Рондо» (вокальное творчество)

	17. 
	
	Студия «Воплощение»

	18. 
	
	Театр-студия «Мастерская роли»

	19. 
	«Гражданское и патриотическое воспитание молодёжи»
	«Ермак» (гражданско-патриотический клуб)

	20. 
	«Поддержка молодой семьи»
	«Почемучка»

	21. 
	
	«Семейные контактные игнры»

	22. 
	
	«Студия «Краски»

	23. 
	Содействие в выборе профессии и ориентирование на рынке труда
	Студия дизайна «Ручная работа!»

	24. 
	
	«PROшитье»

	25. 
	«Содействие формированию здорового образа жизни в молодёжной среде»
	«Футбол/хоккей»

	26. 
	
	«Хоккей/футбол»

	27. 
	
	«Студия фитнеса и растяжки»

	28. 
	
	«Спортивная гимнастика. ОФП»

	29. 
	
	«Спортивная гимнастика. СФП»

	30. 
	
	Чирлидинг «Акулы»

	31. 
	
	Футбол

	32. 
	
	«Традиционное Каратэ и Кобудо»

	33. 
	
	УШУ «Восток»

	34. 
	
	Настольный теннис. Спортсмены

	35. 
	
	Настольный теннис. Профи

	36. 
	
	Настольный теннис. Юниоры

	37. 
	
	УШУ «Снежный барс»

	38. 
	
	Гандбол

	39. 
	
	Волейбол

	40. 
	
	«Высота» (чирлидинг)

	41. 
	
	«Футбол»

	42. 
	
	Легкая атлетика

	43. 
	
	«Zumba fitness»

	44. 
	
	Студия современного танца «Каскад»

	45. 
	
	Велотуризм

	46. 
	
	ЖХК «Гризли-1»

	47. 
	
	ЖХК «Гризли-2»

	48. 
	
	ОФП «Бригантина»

	49. 
	
	Хоккейная команда «Барсы»

	50. 
	
	Йога


п. 1.2. Характеристика занимающихся в клубных формированиях.

Одной из первостепенных задач отчетного периода являлось качественное предоставление услуг и новых форм работы с воспитанниками в рамках организации деятельности клубных формирований, в том числе, для привлечения большего количества молодежной аудитории. А также, удовлетворение потребностей и интересов всех возрастных категорий, проживающих в шаговой и транспортной доступности.

В 2022 году значительно уменьшилось количество детей в возрасте от 3 до 7 лет и составило 2,7% (в 2021 году - 7,5 %, в 2020 году – 14,8%), данный возрастной контингент преимущественно преобладает в семейном пространстве «Как дома».

Процент занимающихся в клубных формированиях в возрасте от 8 до 13 лет практически не изменился (в 2022 году - 30,5%, в 2021 году – 30,1 %, в 2020 году – 31,2%). Значимый рост произошёл в категории подростков и молодежи от 14 до 35 лет (в 2022 году – 62,9%, в 2021 году - 56,4% в 2020 году (14-30 лет) – 43 %). Повышение процента занимающихся в данной возрастной категории обусловлено расширением новых интересных форм работы для данного возрастного контингента (экспресс-курсы, мастер-классы, открытые тренировки и т.д.), а также прошедшей в 2022 году реорганизацией учреждения путем присоединения к нему молодежного центра «Кристальный» и введением в структуру центра двух новых отделов с клубными формированиями. В процентном соотношении к общему числу занимающихся люди старше 36 лет составляют 3,9%. 

Увеличение общей численности занимающихся в 2022 году по сравнению с 2021 г. обусловлено увеличением числа клубных формирований и планомерному набору целевой аудитории в возрасте от 14 до 35 лет. Тем самым, было сокращено количество занимающих в клубных формированиях в возрасте от 3 до 13 лет, а также, от 36 лет и старше. Количество школьников по-прежнему превосходит другие категории занимающихся в клубных формированиях (в 2022 году – 43,4%, в 2021 году - 47,9%, в 2020 году – 58,7%), так как именно они имеют широкий выбор предоставляемых услуг, близкое расположение к месту жительства и располагают большим запасом свободного времени для проведения активного развивающего досуга.

Спектр возможностей для самореализации молодежи расширяется из года в год за счет современных и актуальных форм работы клубных формирований, успешной практики экспресс-курсов и серии мастер-классов (в рамках основного рабочего времени по направлению ИЗО и ДПИ), а также проектной деятельности, где наблюдается повышение интереса среди данной целевой аудитории, вследствие чего, увеличение численности участников.
Таблица № 1

Характеристика занимающихся в клубных формированиях

	Показатели по возрасту
	Кол-во участников КФ

в 2020 году, чел.
	Кол-во участников КФ

в 2021 году, чел.
	Кол-во участников КФ

в 2022 году, чел.

	от 3 до 7 лет
	201
	86
	33

	с 8 до 13 лет
	423
	346
	366

	с 14 до 18 лет
	280
	229
	255

	от 19 до 30 лет
	302
	326
	358

	от 30 и старше
	149
	-
	161
	-
	188

	от 31 до 35 лет
	-
	94
	
	141
	

	от 35 и старше
	-
	67
	
	47
	

	ВСЕГО:
	1355
	1149
	1200


Раздел 2. Проектная деятельность.

В соответствии с приоритетными задачами учреждения, решение которых осуществлялось в течение 2022 года, наблюдается высокий уровень реализации проектной деятельности как в качественном, так и количественном измерении. Фактические показатели по проектной деятельности превышают запланированные показатели в муниципальном задании, это связано:

- с соответствием запросам целевой аудитории (выбор актуальных форматов работы, привлечение компетентных специалистов для организации событий, качественная информационная кампания);

- заинтересованностью целевой аудитории к участию в проектной деятельности;

- реализацией дополнительных проектов, которые стали победителями в грантовых конкурсах.

Необходимо отметить, что ежегодно качество работы с молодежью остается на высоком уровне, отличается продуктивностью и востребованностью у целевой аудитории, так как специалисты учреждения реализуют актуальные для нее проекты (по развитию гражданской грамотности, цифровых навыков, предпринимательских навыков, проекты, направленные на развитие творческих навыков, различные профориентационные проекты и др.).

Таблица № 2 

Характеристика проектной деятельности

МБУ МЦ «Содружество»

	Направленность

проектов
	Количество проектов

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	«Содействие развитию активной жизненной позиции молодёжи»
	8
	9
	5

	«Гражданское

и патриотическое воспитание молодёжи»
	1
	-
	1

	«Поддержка молодой семьи»
	2
	2
	2

	«Содействие в выборе профессии и ориентировании на рынке труда»
	4
	5
	11

	«Содействие формированию

здорового образа жизни

в молодёжной среде»
	3
	3
	2

	«Содействие молодежи в трудной жизненной ситуации»
	-
	2
	3

	«Развитие инфраструктуры, кадрового потенциала и информационно-аналитического обеспечения муниципальной молодежной политики»
	-
	-
	-

	ВСЕГО:
	18
	21
	24


Анализируя проектную деятельность Центра за 2022 года, можно проследить тенденцию увеличения количества реализуемых проектов по сравнению с 2020 и 2021 годами. Это связано со следующим: увеличилось количество специалистов по работе с молодежью в Центре (также, за счет присоединения молодежного центра «Кристальный»); специалисты по работе с молодежью стремятся реализовывать проекты в разных направлениях и постоянно внедряют новые форматы работы с молодежью; стремительно растет спрос на проекты, направленные на профориентацию (в связи с тенденцией на мультипотенциальность в молодёжной среде, ситуацией на рынке труда, стремлением молодых людей к саморазвитию и т. д.); открылось новое открытое пространство для молодежи «Терминал», направления работы которого предполагают разработку совершенно новых для Центра проектов;  специалисты по работе с молодежью, а также начальники отдела, все больше стремятся взаимодействовать с молодежью, находящейся в трудной жизненной ситуацией, и в связи с этим количество проектов, направленных на содействие молодежи в ТЖС, выросло по сравнению с 2020 и 2021 годами. Также, за отчетный период (2022 г.) четыре проекта были реализованы сверх муниципального задания. Дополнительные проекты были реализованы по следующим направлениям: 

· «Содействие в выборе профессии и ориентирование на рынке труда» - 2 проекта: Фотопроект «Город в кадре» (сентябрь-декабрь 2022 г.) и проект «Арт-пространство «Фактура» (январь-декабрь 2022 г.);

· «Содействие молодёжи в трудной жизненной ситуации» - 1 проект: «Наша жизнь» (февраль-декабрь 2022 г.);

· «Содействие развитию активной жизненной позиции молодёжи» - 1 проект: «Город вокруг меня» (июнь-август 2022 г.).

Таблица № 3 

Характеристика участников проектной деятельности

МБУ МЦ «Содружество»

	Направленность

проектов
	Количество участников проектов (чел.)

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	«Содействие развитию активной жизненной позиции молодёжи»
	6145
	4663
	3850

	«Гражданское

и патриотическое воспитание молодёжи»
	540
	-
	380

	«Поддержка молодой семьи»
	578
	380
	486

	«Содействие в выборе профессии и ориентировании на рынке труда»
	7504
	1260
	4187

	«Содействие формированию

здорового образа жизни

в молодёжной среде»
	1397
	1472
	960

	«Содействие молодежи в трудной жизненной ситуации»
	-
	600
	1085

	«Развитие инфраструктуры, кадрового потенциала и информационно-аналитического обеспечения муниципальной молодежной политики»
	-
	-
	-

	ВСЕГО:
	16164
	8375
	10948


В 2022 году число участников проектов превысило запланированное количество на 50%. Это свидетельствует о том, что проектная деятельность является привлекательной для нашей целевой аудитории, а соответственно, была проведена продуктивная работа специалистов по привлечению большего количества молодых людей: обновление и внедрение новых форматов мероприятий, синтез форматов; активное взаимодействие с образовательными учреждениями, центрами социального обслуживания, реабилитационными центрами, партнерами; тщательный подход к изучению интересов и проблем различных групп молодежи.

По сравнению, с предыдущим отчетным периодом (2021 г.), количество участников проектной деятельности центра «Содружество» увеличилось. Это связано со многими причинами, в том числе с тем, что на данный момент ситуация с пандемией в регионе не настолько острая, по сравнению с предыдущими годами, и все большее количество молодых людей нуждаются в общении и разнообразии своего досуга после длительного периода ограничений. 

В 2021 году был создан внутренний Google Диск учреждения (банк данных) для более эффективного и оперативного взаимодействия специалистов по основной деятельности. Стоит отметить, что в 2022 году специалисты учреждения полностью внедрили в свою деятельность данный инструмент, который показал свою эффективность и мобильность. Также, на созданном диске хранятся методические, информационные материалы, документы, связанные с проектной деятельностью, работой клубных формирований, организации мероприятий различного уровня и т. д. и постоянно пополняются новой, актуальной информацией.
Таблица № 4
Участие партнеров в реализации проектной деятельности 

МБУ МЦ «Содружество»

	Категории партнеров

	Коммерческие
	Некоммерческие
	Информационные

	Крупные партнеры:

- Ресторан «Максимилианс»;

- Ресторан «Mishkin&Mishkin»;

- Турагентство «MAX-BUS».


	Спикеры:

- Ника Цыганова и Елена Черкесова - тренеры по актерскому мастерству;

- Данил Николаев - концертный и студийный звукорежиссёр;

- Ирина Скокова - менеджер компании «Арктика сити»;

- Елена Петрова - персональный стилист, дизайнер бренда одежды «Actrice»;

- Спирина Валерия - креативный директор «Labba Clo», создатель бюро моды «N. FASHION BUREAU»;

- Творческое объединение

«Е2 Кино»;

- Анна Баева - дизайнер одежды;

- Галина Максимова -старший преподаватель НТИ, член Союза дизайнеров России;

- Антон Лопанин - звукорежиссёр, оператор, преподаватель СибГУТИ;

- Анна Карасова - студент операторского факультета ВГИК;

- Зоя Кагно - студентка режиссёрского факультета ВГИК;

- Виталий Шаламов - режиссёр, оператор;

- Татьяна Астахова - графический дизайнер, художник-иллюстратор;

- Диана Гаязова - художник-иллюстратор, арт-терапевт, автор и ведущая мастер-классов и трех онлайн-курсов по рисованию и арт-терапии, дизайнер своего бренда авторской одежды и сувенирной продукции;

- Юлия Братенкова - клинический психолог;

- Константин Топоров - фрилансер, маркетолог;

- Алиса Серебрянина - художник-иллюстратор;

- Светлана Пимонова - бизнес-тренер, консультант;

- Валентина Анокина - дизайнер-иллюстратор, фрилансер, куратор проекта по графическому дизайну «Цифра»;

- Объединение комиков «Standup Street»;

- Виктор Ефимов - финансовый психолог;

- Пинкова Алена - педагог-психолог;

- Козырева Ольга - педагог-психолог;

- Глушинский Александр - психолог;

- Евгения Сулина - художница, иллюстратор;

- Блокова Екатерина - художница, иллюстратор;

- Генералова Екатерина - художница, руководитель студии «General.ART.STUDIO»;

- Быкова Арина – художница;

- Елена Здорова - основательница онлайн галереи «gvozd.gallery»;

- Герасимова Алина - куратор выставок;

- Шаурова Елизавета Евгеньевна – художница;

- Тургумбаев Кирилл - фотограф;

- Лизавета Лисичкина –художница;

- Масленникова Анастасия - художница;

- Анастасия Овчаренко - психолог;

- Мария Комбарова - психолог центра «Вита»;

- Анастасия Петряева - кондитер 5-го разряда;

- Дмитрий Пацай - тренер по веревочному курсу;

- Лисуненко Константин - психолог реабилитационного центра;

- Бобровицкий Дмитрий -руководитель проекта;

- «Школа первой помощи Новосибирск».
	Телевидение:

- ВГТРК;

- Телеканал «СТС»;

- Телеканал «Россия 1»;

- «Новосибирские новости».

	Досуг:

- Школа музыки «Brilliant»;

- Интерьерная фотостудия

«SweetHome»;

- Кулинарная онлайн-школа

«Home Chef»;

- Антикафе «игРРай»;

- Агентство «Няня на час»;

- Центр восточных языков «KJC»;

- Информационно-технического центра «Ф1»;

- Студия танцев «Ipanema»;

- Языковая школа «Ёnot»;

- Студию танцев «Вираж»;

- Картинг-центр «Драйв»;

- SupBoard Новосибирск;

- Международная сеть арен виртуальной реальности – WARPOINT;

- Мастерская керамики «В горошек»;

- Шоу-проект «ZERKALO SHOW». 
	Музыканты/музыкальные группы:

- Анна Базарова - музыкант, педагог по вокалу музыкальной школы «Виртуозы»;

- Михаил Зайцев - бард;

- Центр развития «Music land»;

- Группа «Снимки»;

- Алексей Крыжановский и кавер-группа «Генеральный секретарь»;

- Проект «МУЗ.ХАБ»;

- Brass band «Cover Brass»;

- Винтаж-поп бэнду «Vinyl»;

- Группа «AmigosBand»;

- Музыкальный дуэт «VIP»;

- Музыкальная группа «Увидимся»;

- Слава Прищепа и группа «Tacksad»;

- Группа «ORION TRIP»;

- Музыкальная группа «SOYKA»;

- Объединение музыкантов «ТЧК».
	Информационные порталы:

- «ТЫМОЛОД.РФ»;

- «Ноль Гривен»;

-Культура.рф

	Магазины:

- Магазин настольных игр «Мосигра»;

- Магазин спортивного питания «Культлаб»;

- Деревянные игры «Мира»;

- Супермаркет домашней еды «Бахетле»;

- «Молочная кухня»;

- Магазин «Модный гараж»;

- Фабрика мороженого «Купино»;

- Магазин «Olivia cloth»;

- Магазин «Ткани Муслин»;

- Сеть магазинов швейной техники «Надэль»;

- Оптово-розничная компания «Люмитекс»
	Учреждения/организации:

- ОО «Волонтеры культуры»;

- ОО «Волонтеры Победы»;

- Новосибирская феминистская инициатива «Эвридика»;

- Группа компаний «Тайгер – Сибирь»;

- Сортировочный комплекс «Артика-сити».
	Афиши:

- «Афиша НСК»;

- «Афиша мероприятий | Новосибирск»;

- «Куда сходить в Новосибирске?».

	Службы доставки/кондитерские:

- Кондитерская фабрика «Мистер Профитроль»;

- Кондитерская «Wiener Wald»;

- Доставка еды «Dayako Chicken»;

- Сеть кондитерских «Kuzina»;

- Кондитерский дом «Куликовский»;

-Сеть пиццерий «Пицца-Синица»;

- Пицца «888»;

-  Пицца «Сыр, Томат и Аромат»;

- Служба доставки римской пиццы и других деликатесов «Леви Дели»;

-Кондитер - Татьяна Филина.
	Социальные партнеры:

- ГБУ НСО «Центр Виктория»;

- Городской центр психолого-педагогической поддержки молодежи «Родник»;

- Культурный центр «Этаж»;

- НТИ (филиал) РГУ им. А.Н. Косыгина;

- Региональный ресурсный центр добровольчества «Волонтерский корпус Новосибирской области»;

- Управление молодежной политики и программ общественного развития Алтайского края;

- Ресурсный центр развития добровольчества г. Новосибирска «Городской штаб добровольцев»;

- Ассоциация реабилитационных центров «Форум»;

- Благотворительный фонд «Твоя жизнь».
	Радио:

- «Городская волна»;

- «Радио 54»;

- «Новая волна».

	Кафе:

- Котокафе «MURCHIM».
	
	Приложения:

- «КТО КУДА».

	Кофейни:

- Сеть кофеен «Skuratov Coffee».
	
	

	Индустрия красоты и моды:

- Студия массажа и депиляции «Telo»;

-Фотостудия «Contrast»;

- Новосибирский бренд одежды «Unona d’art»;

- Бюро по созданию и продвижению брендов одежды N. FASHION BUREAU;

- Компания Brand Label;

- Екатерина Баймакова – визажист;

- Марина Воробьёва – стилист, имиджмейкер;

- Вера Крассавина – дизайнер одежды.
	
	

	Спортивные клубы и студии:

- Дарья Карамашева - тренер универсал;

- Евгения Бутина - тренер по спортивной гимнастике;

- Школа воздушной гимнастики «...FA»;

- Центр хоккея и спорта «Космос»;

- Квитнева Марина - инструктор по лечебной физической культуре и йоге.
	
	


Активная и довольно успешная проектная деятельность и организация крупных событий специалистами Центра позволила расширить и укрепить партнерские отношения центра «Содружество» с различными учреждениями и организациями. Внедрение идеи неформального образования в содержательную часть деятельности Центра повлекла за собой увеличение численности партнеров и резидентов. Работа с резидентами в центре «Содружество» выстраивается на основе разработанного в 2019 году внутреннего Положения, с учетом специфики деятельности муниципального молодежного центра города Новосибирска и возможностей взаимодействия в рамках нормативно-правового поля, а также современных тенденций взаимодействия с резидентами в сфере молодежной политики. Мы активно используем несколько моделей взаимодействия с резидентами. 

Список резидентов, которые реализуют свои инициативы на базе пространств и отделов молодежного центра «Содружество»:

- Граффити-курс «Magnolias». Участники курса учатся не только практике, но и теории такого направления в искусстве, как «граффити». Благодаря резиденту центра «Содружество» и активным участникам проекта «Около искусства», фасад открытого пространства «Балкон» теперь украшает стильное граффити также при поддержке резидента было создано 4 настенных граффити на техническом сооружении в Нарымском сквере; 

- Крокет-клуб города Новосибирска регулярно проводит турниры по крокету совместно со специалистами МБУ МЦ «Содружество»;

- Сообщество сюжетно-ролевых игр «Паутина игры» (проведение сюжетно-ролевых игр на базе открытого пространства «Балкон»);

- Лига настольного хоккея Сибири регулярно проводит турниры по настольному хоккею для молодежи. Резиденты обучают участников правилам игры в настольный хоккей, которые на практике демонстрируют свои навыки;

- Камчатова Екатерина Александровна - практикующий психолог. Екатерина регулярно принимает участие и является организатором психологических тренингов, лекций нашего центра. Она работает с молодежной аудиторией, помогает прорабатывать проблемы и вопросы, которые есть у участников событий.

Ежегодно в молодежном центре «Содружество» проводится конвейер проектов и мероприятий. В ходе прохождения конвейера и подготовки к нему (проведения образовательного интенсива, включающего в себя воркшопы, мастер-классы, тренинги и т. д.), специалисты Центра получают навыки организации и управления процессом, знания реалий сферы, навыки анализа целевой аудитории, навыки создания команд, а также квалифицированные обоснованные рекомендации относительно наиболее эффективных путей развития своего проекта. В нашем учреждении конвейер представляет собой комплексную систему оценки проектов по определенным критериям: от степени востребованности у целевой аудитории до конкретных механизмов реализации и результатов. 

Проектный конвейер включает в себя несколько этапов: генерирование и обмен идеями, выезды в отделы и пространства центра, в рамках которых презентуются городские, районные и по месту жительства события, далее идет внутренний и внешний конвейеры. Такое количество этапов необходимо для качественной проработки и реализации идей проектов и мероприятий для всех сотрудников основной деятельности учреждения (СРМ, ССРМ, начальники отделов и РКФ).

Ежегодно форматы презентаций идей меняются: это интервью, сторителлинги, питчинги, инсталляции и т.д. для того, чтобы представить в доступном, интерактивном формате представить идеи специалистов Центра. 

В качестве внешних экспертов мы приглашаем: 

· представителей управления молодежной политики мэрии города Новосибирска;
· представителей отдела по делам молодежи, культуры и спорта администрации Центрального округа города Новосибирска;
· сотрудников МКУ «Проектная дирекция» ДКСиМП;
· сотрудников НГПУ (Институт культуры и молодежной политики (ИКиМП);
· депутатов и помощников депутатов Законодательного собрания Новосибирской области и Совета депутатов города Новосибирска;
· потенциальных социальных партнёров;
· резидентов центра;
· а также, нашу целевую аудиторию – постоянных гостей пространств. В этом году мы пригласили активных участников деятельности каждого нашего пространства. 
На основе рекомендаций, полученных на всех этапах конвейера проектов, специалисты, совместно начальниками отделов, научным руководителем Центра, заместителем директора и проектно-аналитическим отделом, прорабатывают свои проекты и мероприятия и оформляют их.

В течении 2022 года стоит отметить высокий интерес и повышенную активность со стороны специалистов центра «Содружество» к участию в грантовых конкурсах различных уровней и иным конкурсам профессионального мастерства. И на сегодняшний день, можно говорить о высоком уровне результативности данного участия по сравнению с предыдущими годами.

За отчетный период (2022 г.) специалистами разных категорий и профилей было принято участие в двадцати конкурсах, что на 4 единицы превышает количество за отчетный период предыдущего года. Также, необходимо отметить, что увеличилось количество заявок (42 заявки в 2022 г.) для участия в конкурсах и расширилась география участия в конкурсах. Так, впервые за всю историю работы центра мы приняли участие в грантовых конкурсах, где были поданы заявки от юридического лица Учреждения. Было подано 4 заявки две из которых получили грантовую поддержку. 

Перечень конкурсов, в которых приняли участие специалисты:
· Грантовый конкурс «Спорт для всех» благотворительной программы «Сила спорта» от благотворительного фонда Владимира Потанина (был отправлен спортивно-игровой проект «ФизКульт», который получил грантовое финансирование).

· Первый конкурс на предоставление грантов Президента Российской Федерации на реализацию проектов в области культуры, искусства и креативных (творческих) индустрий в 2022 году (приняли участие с проектом «Арт-пространство «Фактура» и получили грантовую поддержку).

· Второй конкурс на предоставление грантов Президента Российской Федерации на реализацию проектов в области культуры, искусства и креативных (творческих) индустрий в 2022 году и 4 специальный конкурс (приняли участие с проектом для дизайнеров «Дизайнер 2.0. – Сибирь»).

· Конкурс социально значимых проектов в молодежной среде «ПАРАД ИДЕЙ - 2022» (Курс по кризисному SMM «Всё схвачено», фотопроект «Город в кадре», проект «Город вокруг меня». Два проекта было поддержано в рамках конкурса).

· 1 сезон Всероссийского конкурса молодежных проектов среди физических лиц 2022 (фотопроект «Город в кадре», проект «Арт-пространство «Фактура»», проект «Твоя сцена», спортивно-игровой проект «ФизКульт 2.0»; проект для молодых родителей «У нас будет ребенок»; «Школа легального граффити»; проект для дизайнеров-новичков «Дизайнер 1.0»; экокурс «Делай игру»; мастерская кинематографа «Раскадровка». Три проекта получили грантовую поддержку).
· Всероссийский конкурс молодежных проектов среди физических лиц - 2022 в рамках форумной кампании (специалисты центра представили проект «Российская жонглерская конвенция» и «Экокурс «Делай игру»).

· Росмолодёжь.Гранты: «Микрогранты» (был подготовлен туристический проект «Побег из города 2.0», который получил грантовую поддержку).

· 2 сезон Всероссийского конкурса молодежных проектов среди физических лиц 2022 (музыкальная мастерская «Твоя сцена», экопроект «Играй»; мастерская кинематографа «Раскадровка»; «Российская жонглерская конвенция»; проект «Новый уровень»).
· Конкурс проектов в рамках проведения «Российской креативной недели» (мастерская кинематографа «Раскадровка»; «Сибирская жонглерская конвенция»; проект для хендмейд-мастеров «Дело в шляпе»; проект для иллюстраторов «Рисуй.Воплощай»; проект для дизайнеров-новичков «Дизайнер 1.0»).
· Грантовый конкурс в рамках форума молодежи Новосибирской области «PROрегион» (Конкурс социально-значимых молодежных инициатив, реализуемых на территории муниципальных образований Новосибирской области) (проект «Балкон-парк», который был поддержан и получил грантовое финансирование).

· Международный смотр-конкурс (семейное пространство «Как дома», спортивно-игровой проект «Физкульт», открытое пространство «Балкон»).

· Областной конкурс на лучший проект по гражданско-патриотическому воспитанию (в номинации «Наша родина – Новосибирская область» приняли участие фотопроект «Город в кадре»; туристический проект «Побег из города»; мастерская городских изменений «Команда улиц». 2 место занял проект «Город в кадре»).

· Региональный этап конкурса на лучшего работника сферы государственной молодежной политики (приняли участие один специалист в номинации «Специалист по работе с молодежью», один специалиста в номинации «Будущее сферы молодёжной политики», один специалист в номинации «Куратор открытого пространства». На сегодняшний день идет подготовка к очному этапу конкурса).

· Грант на реализацию творческих проектов в сфере культуры в форме субсидий из областного бюджета Новосибирской области (мастерская кинематографа «Раскадровка»; «Российская жонглерская конвенция»; проект для дизайнеров-новичков «Дизайнер 2.0»; музыкальная мастерская «Твоя сцена»).

· Грантовый конкурс от Фонда президентских грантов (приняли участие РКФ спортивной команды «Высота» с летним фестивалем по чир спорту).

· Конкурс официальных публичных групп о деятельности молодёжи Новосибирской области (приняли участие с группой в социальной сети «ВКонтакте» молодежного центра «Содружество» - https://vk.com/sodrughestvo54.

· Всероссийская премия молодежных достижений «Время молодых» (приняли участие начальники отделов/пространств учреждения в следующей номинации: «Событие года» и «Место молодых»).

· Городской конкурс молодежной премии «Признание года - 2022» (в номинации «Команда года» - команда центра «Содружество»; в номинации «Проект года» - проект «Театральная лаборатория «Инклюзион»; в номинации «Место года» - арт-пространство «Фактура», открытое пространство «Балкон», открытое пространство «Терминал»; в номинации «Событие года» - финальный показ «Дизайнер 1.0»; экофестиваль «Зеленый чай»).

· Конкурс социально значимых проектов от Управления общественных связей мэрии города Новосибирска (приняли участие совместно с ТОСами-партнёрами с проектами: «Балкон-парк» по созданию общественного пространства около открытого пространства «Балкон», фестивалем здорового образа жизни и фестивалем дворовых игр).
· Первый конкурс на предоставление грантов Президента Российской Федерации на реализацию проектов в области культуры, искусства и креативных (творческих) индустрий в 2023 году (приняли участие с проектом «Дизайнер - Сибирь» и Мастерская кинематографа «Раскадровка»).
Таблица № 5 

Участие в грантовых конкурсах

проектов МБУ МЦ «Содружество»

	Название

конкурса
	Количество проектов,

участвовавших в грантовых конкурсах

	
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	Конкурс социально значимых проектов

в молодежной среде «ПАРАД ИДЕЙ»
	4
	5
	3

	Всероссийский фестиваль стримов и концертов во дворах от арт-кластера «Таврида»
	2
	-
	(не проводился)

	Конкурс общественных стартапов

«Со мной регион успешнее»
	5
	7
	-

	Конкурс социально-значимых молодежных инициатив, реализуемых на территории муниципальных образований Новосибирской области
	2
	8
	1

	Инфраструктурный проект

«Открытые пространства»
	-
	1
	-

	Конкурс на предоставление грантов Президента Российской Федерации на развитие гражданского общества
	-
	2
	1

	Конкурс на предоставление грантов Президента Российской Федерации на реализацию проектов в области культуры, искусства и креативных (творческих) индустрий 
	-
	-
	5

	Всероссийский конкурс молодежных проектов среди физических лиц (заочный)
	6
	6
	15

	Всероссийский конкурс молодежных проектов среди физических лиц (очный, в рамках форумной кампании)
	-
	1
	2

	Городской конкурс проектов и программ по поддержке и развитию молодой семьи среди 

муниципальных учреждений сферы молодежной политики
	3
	(не проводился)
	(не проводился)

	Городской конкурс программ и проектов неформального образования муниципальных учреждений

сферы молодежной политики
	(не проводился)
	1
	(не проводился)

	Региональный конкурс семейного творческого конкурса #PROсемьЯ
	-
	4
	(не проводился)

	Грантовый конкурс «Спорт для всех»
	-
	1
	-

	Гранты «ВКонтакте» для проектов культуры /квартальный/
	-
	1
	-

	Конкурс социально значимых проектов от Управления общественных связей мэрии города Новосибирска
	-
	2
	3

	Областной конкурс на лучший проект по гражданско-патриотическому воспитанию
	-
	-
	3

	Грант на реализацию творческих проектов в сфере культуры в форме субсидий из областного бюджета Новосибирской области
	-
	-
	4

	Конкурс проектов в рамках проведения «Российской креативной недели»
	-
	-
	5

	Конкурс социально значимых проектов от Управления общественных связей мэрии города Новосибирска
	-
	2
	3

	ВСЕГО:
	22
	39
	45


По результатам активного участия в грантовых конкурсах, сотрудники Центра привлекли средства на реализацию проектной деятельности в размере 2 917 994 рублей, что говорит о высоком профессиональном уровне и качестве подготовки материалов и презентаций. Часть грантовых заявок на конкурсы (Фонд президентских грантов. Первый конкурс 2023 года, конкурс социально значимых проектов от Управления общественных связей мэрии города Новосибирска, Первый конкурс на предоставление грантов Президента Российской Федерации на реализацию проектов в области культуры, искусства и креативных (творческих) индустрий в 2023 году) еще находятся на независимой экспертизе. Специалисты учреждения ежегодно повышают перечень участия в грантовых конкурсах. 

Стоит отметить, что в 2022 году специалисты по основной деятельности проявляли активную заинтересованность для участия во всероссийских и региональных форумных кампаниях. Специалисты центра приняли участие в следующих форумах:

- «ТАВРИДА.АРТ», образовательный заезд «ART-маркет») (1 человек);

- Молодежный форум «РИТМ», направление: «РИТМ – креатив» (1 человек);

- «ТАВРИДА.АРТ», образовательный заезд «Главная сцена» (1 человек);

- Международный молодежный форум «Евразия Global» (1 человек);

- Всероссийский молодежный образовательный форум «Бирюса», смена «Карьера и занятость» (1 человек);

- Форум молодёжи Новосибирской области «PROрегион» (9 человек).

Специалисты центра рассматривают участие в форумных кампаниях как возможность получения новых знаний, необходимых в дальнейшей работе, новые знакомства и возможность представить свои идеи на грантовых конкурсах. Поэтому в рамках форумных кампании было презентовано 3 проекта, 1 из которых получил поддержку.

Раздел 3. Содействие в трудоустройстве и ориентировании на рынке труда.

На базе подросткового центра «Юность» молодежного центра «Содружество» реализуется деятельность трудового отряда «Пламя». Целью трудового отряда является создание условий для профессионального ориентирования подростков посредством организации досуга, общественного воспитания, стимулирования социальной активности подростков с привлечением их к трудовой деятельности в каникулярное время года.

За отчетный период было трудоустроено 5 курсантов трудового отряда в период с июня по август 2022 года. Курсанты были трудоустроены в следующие организации:

- Муниципальное бюджетное учреждение города Новосибирска «Молодёжный центр «Содружество» - 2 человека;

- Муниципальное автономное учреждение «Городской центр проектного творчества» - 3 человека.

На протяжении реализации проекта проводятся регулярные собрания трудового отряда, где обсуждаются актуальные проблемы социума, а также не остаются без внимания личные вопросы подростков. В трудовом отряде осуществляется культурно-массовая, спортивная, воспитательная работа, являющаяся составной частью деятельности трудового отряда. В рамках проекта реализуются направления муниципальной молодежной политики (содействие развитию активной жизненной позиции молодежи, содействие формированию здорового образа жизни в молодежной среде, содействие в выборе профессии и ориентирование на рынке труда).

Проводится индивидуальная и коллективная работа с участниками проекта, с целью формирования чувства ответственности. Общее количество курсантов – 19 человек из разных школ и колледжей города.

В 2023 году планируется расширение списка работодателей для возможного трудоустройства курсантов, уже сейчас куратор отряда проводит работу в этом направлении.
Раздел 5. Организация и проведение мероприятий.

    п. 5.1. Городские и районные мероприятия

За 2022 год количество запланированных мероприятий совпадает с фактическим количеством. Традиционно, МБУ МЦ «Содружество» является активным организатором мероприятий разного уровня для разноплановых категорий молодежи. В рамках организации мероприятий используются актуальные синтез-форматы работы, в которых объединены различные активности (лектории, спичи, мастер-классы, аукционы, маркеты, выступления музыкальных групп и тд). В 2022 году удалось провести в полном масштабе все запланированные городские и районные события. Так, серия городских фестивалей «Кино на траве» прошла на территории Нарымского сквера города Новосибирска. Площадка фестиваля распространилась на весь сквер. Каждый кинопоказ был тематическим (путешествия, экология, семья, короткометражное кино молодых режиссеров и тд.) и включал в себя работу многих площадок: пространство творчество, просвещения, спорта, отдыха, семейное пространство, выступления молодых музыкантов и многое другое. За организацию серии фестивалей удалось охватить 4 000 молодых жителей и семей города. 

Также, впервые на базе центра и в городе Новосибирске были организованы серии городских турниров по нестандартным видам спорта: арчеритаг, крокет, бампербол.

В 2022 году центру «Содружество» в ходе планомерной работы и поддержке УМП мэрии города Новосибирска, АПМИ и Федерации экстремальных видов спорта удалось реконструировать скейт парк, который расположился на территории Заельцовского парка. Открытие скейт-парка прошло в формате фестиваля экстремальных видов спорта, который охватил 200 молодых людей. Программа фестиваля включала в себя тематические мастер-классы по направлениям: кикскутеринг, роллерблейдинг, велоспорт BMX и скейтбординг, а также прошли соревнования по этим направлениям. В 2023 году планируется планомерная работа по привлечению молодежи (в том числе, в трудной жизненной ситуации) для занятий экстремальными видами спорта. 

Таблица № 6
Организация и проведение городских и районных мероприятий

МБУ МЦ «Содружество»

	Уровень мероприятий
	Муниципальное задание
	Факт

	Городские
	25
	25

	Районные
	12
	12


Все запланированные мероприятия были организованны и проведены на высоком уровне посредством чего увеличивается численность представителей целевой аудитории, участвующих, в том числе в других событиях МБУ МЦ «Содружество».
п. 5.2. Мероприятия по месту жительства.

За отчетный период фактическое количество проведенных мероприятий по месту жительства соответствует запланированным, утвержденные в муниципальном задании на 2022 год.
Таблица № 7

Организация и проведение мероприятий по месту жительства

МБУ МЦ «Содружество»

	Уровень мероприятий
	Муниципальное задание
	Факт

	По месту жительства
	252
	252


В 2022 году в связи с прошедшей реорганизацией учреждения путем присоединения к нему Молодежного центра «Кристальный» и введением в структуру центра двух новых отделов продолжилась активная, непрерывная работа с руководителями клубных формирований, как в рамках своего направления, так и за счет современных и актуальных форм работы с молодежью (мастер-классы, экспресс-курсы, арт-вечера, киновечера, квесты, игры, турниры, туристические сборы и т. д).
В отчетный период было организовано большое количество мероприятий в рамках работы открытых молодёжных пространств Центра (психологические лекции, дискуссии, спичи, квизы, воркшопы, различные коллаборации с хендмейд-мастерами, кинопросмотры с обсуждением, фотовечеринки, акустические концерты, stand up-вечера и многие другие). Продолжается активное внедрение в деятельность центра концептуальных основ неформального образования, как в рамках отдельных мероприятий, так и в деятельности открытых пространств (интенсивы, тренинги личностного роста от резидентов открытых пространств, систематические встречи с семейными психологами, серии творческих встреч синтез-формата – это лишь немногие примеры того, как специалисты мотивируют молодежь к самопознанию, развитию образовательного потенциала). В 2022 году продолжилась реализация таких мало распространенных в Сибири спортивно-игровых направлений, как петанк, арчеритаг, доджбол и крокет. По данным направлениям были проведены серии открытых турниров, тренировок, чемпионатов, а также продолжает действовать открытая молодёжная любительская лига по игре в крокет, созданная нами в 2021 году. Данные направления апробированы и востребованы, и в дальнейшем будут также использоваться в деятельности Центра.
Одной из важнейших организационных задач 2022 года было развитие деятельности открытых пространств. Помимо обозначенных выше результатов, в каждом пространстве продолжила функционировать зона коворкинга для свободного посещения и работы. Коворкинги учитывают, как особенности концепций отделов, так и специфику социального портрета наиболее постоянных посетителей мероприятий отделов, гостей открытых пространств. Постепенно гости подключаются к организации мероприятий, проявляют свою инициативу. В 2023 году мы планируем активизировать молодежное участие посредством проектов и мероприятий во всех наших отделах и пространствах, отдельной работы с постоянными посетителями, потенциальными и действующими резидентами.
п. 5.3. Участие в организации мероприятий других уровней (международный, Всероссийский, региональный, областной).

В 2022 году Учреждение стало соорганизатором площадок межрегионального форума «Подростки 360» на территории отделов на ул. Ереванской, 10 и ул. Холодильной, 16. Также, в рамках окружного семинар-совещания с представителями сферы молодежной политики Сибирского федерального округа был проведен квиз на общие знания и знания сферы молодёжной политики, что позволило сформировать положительный имидж учреждения среди коллег.
Раздел 6. Вовлечение в деятельность учреждения подростков и молодежи, находящихся в трудной жизненной ситуации.

В 2022 году было проведено 10 мероприятий для молодёжи в ТЖС, общее количество участников которых составило боле 560 человек. Количество несовершеннолетних, находящихся в трудной жизненной ситуации, занятых в проектах, клубных формированиях и мероприятиях МБУ МЦ «Содружество», составило 71 человек.

Вовлечение несовершеннолетних группы риска в системную деятельность Центра, по-прежнему продолжает оставаться основной проблемой, главной причиной которой, является слабая мотивация, отсутствие интересов, подростков и их родителей к вовлечению в организованные формы досуга.
Таблица № 8
	Количество вовлеченных подростков в деятельность учреждения, находящихся в трудной жизненной ситуации

	Общее количество вовлеченных подростков в деятельность учреждения

(из них):
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	
	115
	101
	71

	Количество занятых системной деятельностью в клубных формированиях
	5
	1
	25

	Количество занятых проектной деятельностью
	0
	20
	26

	Количество вовлеченных в мероприятия учреждения
	113
	80
	20


За отчетный период работа по направлению «Содействие молодежи в трудной жизненной ситуации» велась на основе системного подхода:

· проведение индивидуальных консультаций с подростками, их родителями и социальными педагогами образовательных учреждений;

· вовлечение несовершеннолетних в деятельность клубных формирований учреждения, подбор занятий «по интересам»;

Таким образом, в организованные формы досуга МБУ МЦ «Содружество» был вовлечен –71 человек. Из них:

· занятые системной деятельностью в клубных формированиях – 25 человек (театральная студия «Инклюзион»);

· занятые проектной деятельностью – 26 человек (проект «ДругаЯ» – 6 человек, проект «Наша жизнь» - 20 человек);
· вовлеченные в мероприятия учреждения – 20 человек (интеллектуальный квиз для воспитанников МКУ города Новосибирска «Центр помощи детям, оставшимся без попечения родителей»).

Раздел 7. Результативность участия учреждения в районных, городских, региональных, федеральных и других конкурсах, соревнованиях, конференциях и пр.

Число конкурсов, соревнований, с благодарственными письмами, грамотами и дипломами призеров, победителей, дипломатов разных уровней в 2022 году осталось на прежнем уровне: и в 2021 году и в 2022 году – 58. Однако, увеличилась результативность участия, наград и призовых мест.
Таблица № 9
Результативность участия МБУ МЦ «Содружество»

в конкурсах, соревнованиях, конференциях и пр.

	Уровень
	2020 год
	2021 год
	2022 год

	По месту жительства
	0
	1
	2

	Районный
	2
	4
	2

	Городской
	24
	23
	16

	Региональный
	10
	4
	12

	Федеральный
	4
	4
	2

	Всероссийский
	11
	17
	16

	Международный 
	9
	5
	8

	Всего:
	60
	58
	58


Раздел 8. Организация информационного сопровождения деятельности учреждения.

п. 8.1. Присутствие в информационном поле.

Развитие учреждения молодежной политики и привлечение в него молодежи невозможно без эффективного информационного сопровождения его деятельности, которое включает в себя: создание и поддержку электронных ресурсов Учреждения, освещение деятельности Учреждения на собственных информационных источниках и в СМИ, создание и освещение различных информационных поводов, реклама Учреждения, привлечение компаний-партнеров. 
Анализируя показатели группы МБУ МЦ «Содружество» в социальной сети «ВКонтакте» отмечается значительное увеличение посещаемости официальной группы по сравнению с 2021 годом. Количество подписчиков возросло.
Таблица № 10
	Количество подписчиков 

2020 год, чел.
	Количество подписчиков 2021 год, чел.
	Количество подписчиков 2022 год, чел.

	16 100
	16 665
	19 500


В 2022 году аудитория групп ВКонтакте обновилась, так как эта социальная сеть стала основным источником информации, в наших группах появилось больше подписчиков, которые заинтересованы в том, чтобы посещать мероприятия Центра. ВКонтакте также продолжает действовать «умная лента», которая значительно снижает показы новостей в ленты пользователей, без денежных вложений. Несмотря на это у групп молодёжного центра «Содружество» есть наработанная аудитория, которая специально заходит в наши группы, чтобы проверить новости и зарегистрироваться на события. В среднем в день выкладывается по 2-3 новости о деятельности учреждения, проектах, ведутся интерактивные рубрики. В группе оперативно размещаются анонсы, пресс-релизы предстоящих мероприятий Учреждения и его отделов, а также пост-релизы прошедших и фотографии о текущей работе специалистов, новости центра и информация об основных конкурсах. Все фотографии, отраженные в фотоотчетах, проходят качественный отбор и обязательную обработку, чтобы привлечь внимание целевой аудитории. 

В группе регулярно проводятся интернет-розыгрыши и фотоконкурсы, позволяющие расширить аудиторию сообщества.  За 2022 год организовано более 40 интернет-конкурсов и около 50 розыгрышей центра. Каждое мероприятие имеет свою афишу, для проектов и периодичных мероприятий разработаны определенные стили оформления и логотипы. За счет своей численности, статистики посещаемости и охвата, группа привлекательна для партнёров. Отдельные группы есть у многих проектов центра, что позволяет заинтересовавшимся участникам всегда быть в курсе событий проекта, но благодаря упоминаниям из «флагманской» группы позволяет постепенно привлечь их в деятельность центра. 

Примеры наиболее успешных групп Учреждения в социальной сети ВКонтакте:
Таблица № 11
	Количество подписчиков официальных групп в социальной сети «ВКонтакте»

	Год
	Молодёжный центр «Содружество», чел.
	Открытое пространство «Балкон», чел. 
	Семейное пространство «Как дома», чел.
	Городской фестиваль «Кино на траве», чел.
	Арт-пространство «Фактура», чел.
	Стильное пространство «Тут шьют», чел.
	Открытое пространство «Терминал», чел
	Подростковый центр «Юность», чел

	2020
	16 100
	5 117
	1 959
	12 450
	1 177
	1 742
	403
	328

	2021
	16 665
	7 291
	2 250
	12 872
	2 124
	2 200
	597
	428

	2022
	19 500
	10 400
	3 100
	16 093
	4 344
	3 560
	2109
	650


Аккаунт в социальной сети «Telegram». В 2022 году наш центр сменил основной канал оповещения, так как Instagram признан экстремистской в России, мы приняли решение отказаться от этого канала и перешли в Telegram. Это новая для нас площадка, пока мы только начали свою деятельность там, ищем подходы и набираем первых подписчиков. Разработан единый стиль оформления постов.
Аккаунты есть у открытых пространств «Балкон», «Как дома», «Тут шьют», «Фактура», «Терминал», подросткового пространства «Юность» и городского фестиваля «Кино на траве».
Примеры наиболее успешных аккаунтов Учреждения в социальной сети Telegram:

Таблица № 12 
	Количество подписчиков аккаунта «Telegram»

	Год    
	Молодёжный центр «Содружество», чел.
	Открытое пространство «Балкон», чел. 
	Семейное пространство «Как дома», чел.
	Арт-пространство «Фактура», чел.
	Стильное пространство «Тут шьют», 

чел.
	Открытое пространство «Терминал», чел
	Городской фестиваль «Кино на траве», чел.

	2022
	516
	628
	213
	570
	420
	164
	781


В целом, анализируя информационную деятельность за 2022 год, можно сказать, что работа ведётся эффективно, но есть моменты, развитие которых специалистами МБУ МЦ «Содружество» определены в качестве «точек роста» на последующие этапы деятельности. 

Клипы в социальной сети «ВКонтакте» – это возможность привлекать ещё больше подписчиков в группы, а оттуда интегрировать их в деятельность центра. Пока клипы учреждения только набирают обороты, но это эффективный инструмент, которым мы продолжим пользоваться и который будем развивать в будущем.
п. 8.2. Взаимодействие со СМИ.
Традиционно данный критерий деятельности является сильной стороной МБУ МЦ «Содружество». За 2022 год во внешних источниках было опубликовано более 160 пресс/пост релизов. В большей степени СМИ идут на контакт при организации масштабных, городских мероприятий. В отчетный период усилия были направлены на взаимодействие с большими городскими пабликами в социальных сетях, т.к. привлечение потенциальных участников событий и занимающихся в Учреждении посредством сотрудничества с ними характеризуется большей степенью эффективности. За всё время было опубликовано более 600 анонсов на площадках партнёров в социальных сетях.

За основу деятельности отдела в 2022 году будет взят интернет-маркетинг через каналы привлечения целевой аудитории МЦ «Содружество» в Интернете.

· SMM (socialmediamarketing) – создание лояльной аудитории в социальных сетях за счет публикации полезной информации и общению с потенциальными потребителями услуг Учреждения (сервисы «Telegram», «Вконтакте»).

· Human-smm – создание лояльной аудитории не только за счёт официальных аккаунтов Учреждения, но и за счёт публикаций в аккаунтах сотрудников.

· Медийная реклама – показ рекламных баннеров, афиш для повышения узнаваемости бренда.

· Контент-маркетинг – привлечение пользователей за счет публикации полезного контента.

· Обмен аудиторией с другими организациями.

Кроме этого, продолжится работа с партнёрами, усовершенствована работа с репутацией, что положительным образом скажется на продвижении имиджа учреждения в сфере молодежной политики, и шире – социокультурном пространстве города Новосибирска.
Раздел 9. Организация и проведение практики студентов.
 
        В течение 2022 года была продолжена работа по организации прохождения практики студентами учреждений высшего образования города Новосибирска на базе МБУ МЦ «Содружество».

За отчетный период на базе Центра «Содружество» были организованы разные виды практики: ознакомительная, производственная, преддипломная, которую прошли 33 студента.

Также, удалось расширить список организаций, от которых приходили на практику студенты:

-Государственное автономное профессиональное образовательное учреждение Новосибирской области «Новосибирский колледж печати и информационных технологий»;

- Образовательное частное учреждение высшего образования «Московская международная академия»;

-Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Новосибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ».

Все виды практик проводятся с целью получения профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности, формирования мотивационно-ценностных, технологических и проектных компетенций студентов для работы в учреждениях системы государственного и муниципального управления, социального обслуживания граждан, сфер молодежной политики и образования в качестве специалиста по работе (по социальной работе) с молодежью. Основным куратором практики в учреждении за отчетный период выступил 1 специалист, обладающий необходимым опытом и компетенциями: заместитель директора по основной деятельности учреждения.

В соответствии с Программой практики, студенты знакомятся с нормативно-правовой базой деятельности учреждения, анализируют его цели и задачи, направления работы, структуру и функции. Изучают учредительные документы («Устав МБУ МЦ «Содружество», «Коллективный договор», «Правила внутреннего трудового распорядка»), «Программу развития центра», перспективный и календарный планы деятельности, правила ведения делопроизводства и документооборота. Также, неотъемлемой составляющей является проведение экскурсий по пространствам и отделам МБУ МЦ «Содружество».

         За период прохождения практики студенты-практиканты приняли активное участие в организации и проведении мероприятий МБУ МЦ «Содружество» различного формата и уровня (по месту жительства, районных и городских; проектной деятельности), запланированных в календарном плане учреждения, а также оказывали помочь в подготовке к крупным событиям Центра.
Необходимо заметить, что организация практики студентов помогает посмотреть на работу учреждения «внутри» и в дальнейшем трудоустроиться в Центр.

По результатам завершения периода прохождения практики, выполненная в полном объеме и в соответствии с Программой, работа студентов-практикантов получила отличную оценку в составленной куратором итоговой характеристике.
Раздел 10.1. Информация о кадровом составе.

п. 10.2. Характеристика состава работников учреждения по основной деятельности.

            Общая численность работников МБУ МЦ «Содружество» в течение 2022 года менялась в сторону увеличения и уменьшения и на конец текущего периода составила 165 человек. Данные показателей численности директора, заместителя директора, главного бухгалтера, начальников основных и вспомогательных отделов по сравнению с 2021 годом остались неизменными. Увеличилось количество начальников основных отделов за счет введения в структуру учреждения новых отделов. Численность работников вспомогательного персонала стала больше на 16 человека и составила 56 человек. Увеличилась численность работников обслуживающего персонала по сравнению с 2021 годом на 12 единиц и составила 35 человек. Изменение численности работников в 2022 году в первую очередь связано с прошедшей реорганизацией учреждения путем присоединения к нему МБУ Молодежный центр «Кристальный».
            Проведем анализ динамики численности работников по основной деятельности. Число работников по основной деятельности в отчетный период составило 82 человека (49,69% от общего числа работников учреждения), что на 12 человек больше, чем в 2021 году (85,36%).   
            Численность руководителей клубных формирований в 2022 году составила 55 человек, что на 9 человек больше по сравнению с 2021 годом. Данная должность сохранила лидирующие позиции и по-прежнему преобладает в общем количестве – 67,07% от общего числа работников по основной деятельности.

             За отчетный период увеличилось число специалистов по работе с молодежью на 4 человека и составило 18 человек (21,95% от общего числа).  Изменение показателя в большую сторону связано с введением в штатное расписание дополнительных ставок специалистов по работе с молодежью, созданием на базе отделов учреждения открытых пространств. Численность специалистов по социальной работе с молодежью уменьшилась на 1 человека в связи с переводом специалиста на другую должность и составила 1 человек. Численность менеджеров по связям с общественностью осталась неизменной и составила 4 человека (4,88%).
            Необходимо отметить, что динамика к увеличению показателей численности работников учреждения по основной деятельности в отчетном периоде обусловлена проведением организационно-штатных мероприятий в целях осуществления эффективной деятельности учреждения, а именно внедрением новых направлений деятельности открытых пространств и перепрофилированием работы отделов учреждения в открытые пространства.
            Анализируя состав работников по основной деятельности МБУ МЦ «Содружество» по образованию и уровню квалификации за 2022 год, показатели будут следующими: всего работников по основной деятельности имеющих высшее образование – 53 человека (68,83% от общего количества работников учреждения по основной деятельности), по сравнению с 2021 годом, данный показатель увеличился на 1 единицу. Так же число работников с высшим профильным образованием (организация работы с молодежью, государственное и муниципальное управление) увеличилось на 3 человека и составило 9 человек (11,69%). Сотрудники учреждения в количестве 7 человек (9,09%) совмещают работу с обучением в высших образовательных учреждениях, это больше на 2 человека, чем в 2021 году, а работающих со средним специальным образованием показатель изменился в большую сторону и составил 13 человек (16,88%).
            Следует отметить, что образовательный уровень работников учреждения достаточно высокий. Основной состав работников учреждения пополняется молодыми кадрами, осуществляющих свою трудовую деятельность по профилю образования.

            Из 82 работников учреждения по основной деятельности: 

· 25 человека имеют первую квалификационную категорию (30,49%), это на 2 человека больше по сравнению с 2021 годом; 

· 19 человек (23,17%) имеют вторую квалификационную категорию; 

· без квалификационной категории число работников составило 38 человек (46,34%), что на 10 человек больше, чем в 2021 году.

         Стоит отметить, что профессионально-квалификационный уровень основного состава учреждения совершенствуется и соответствует требованиям, предъявляемым к работникам для выполнения соответствующих трудовых функций.  

           Проведем анализ состава персонала по основной деятельности по стажу работы за 2021-2022 годы: 

           В 2022 году уменьшилось количество работников с общим стажем работы до 2 лет на 4 человека и составило 13 человек (19,4%), от 2 до 5 лет на 1 человека стало меньше и составило 17 человек (25,37%), от 5 до 10 лет увеличилось на 5 и составило 9 человек (13,43%), но уменьшилась численность работников со стажем свыше 10 лет на 13 человек и составила 28 человек (41,79%).

           Стаж в отрасли (молодежная политика):

· до 2 лет уменьшился на 2 человека по сравнению с 2021 годом, составил 19 человек (24,68%);
· от 2 до 5 лет уменьшился на 15 человек, составил 14 человек (18,18%);
· от 5 до 10 лет увеличился на 3 человека, составил 12 человек (15,58%);
· свыше 10 лет увеличился на 4 человека и составил 32 человека или 41,56% от общего количества работников по основной деятельности.

           Из приведенных данных видно, что в учреждении преобладают сотрудники со стажем работы свыше 10 лет, имеющих большой профессиональный опыт практической деятельности. Второе место занимают специалисты с общим стажем работы до 2 лет. В сфере молодежной политики преобладает процент сотрудников со стажем от 2 лет. 

          Рассмотрим показатели численности работников по основной деятельности по полу в отчетном периоде: в результате увеличения общей численности сотрудников учреждения по основной деятельности в 2021 году количество женщин основного состава учреждения увеличилось на 7 человек и составило 52 человека или 67,53% от общего числа работников по основной деятельности, а количество мужчин увеличилось на 3 человека и составило 25 человек или 32,47% от общего числа работников по основной деятельности.  Как и в 2021 году большую часть работников учреждения по основной деятельности составляют женщины. 

         Таким образом, количественные и качественные показатели деятельности работников основного состава МБУ МЦ «Содружество» способствуют достижению целей деятельности учреждения. 

п. 10.3. Повышение квалификации специалистов по основной деятельности с получением документов государственного образца.


В 2022 году работники МБУ МЦ «Содружество» активно посещали различные образовательные и просветительные мероприятия.
Таким образом, 8 сотрудников прошли курс вводной адаптации молодежных работников Новосибирской области от ГБУ НСО «Агентство поддержки молодежных инициатив», главным результатом которого стало овладение базовой информацией о проведении мероприятий, проектов и использовании научных исследований.

Два специалиста Центра стали участниками второго тренинга-семинара для специалистов, работающих с подростками и молодежью, находящейся в трудной жизненной от ГБУ НСО «Агентство поддержки молодежных инициатив».
Также, два сотрудника стали участниками тренинг-курса для специалистов по работе с молодежью Новосибирской области от ГБУ НСО «Агентство поддержки молодежных инициатив».
Один сотрудник стал участником тренинг-курса для организаторов и тренеров образовательных мероприятий для молодежи ГБУ НСО «Агентство поддержки молодежных инициатив».
Трое специалистов прошли программу профессиональной переподготовки по направлению «Специалист по работе с молодежью» в дистанционном формате от ООО «Образование онлайн».
Однако, именно работа с командой Учреждения, построенная на принципах неформального образования, позволяет нам добиваться устойчивых высоких показателей деятельности из года в год. В процессе профессионализации сотрудников основной деятельности нас прежде всего, интересуют стадия профессионального становления (включает этапы освоения профессии, профессиональной адаптации, индивидуализации профессиональной деятельности) и стадия профессионализма (включает этап развития и совершенствования профессиональной деятельности). Именно поэтому работа с кадрами в молодёжном центре «Содружество» проходит в двух плоскостях: адаптация новых специалистов и поддержание работы команды путем внедрения внутренней системы обучения для всех категорий сотрудников. В обеих плоскостях руководящим звеном используются принципы неформального образования: добровольность (образовательные мероприятия проходят с открытым набором участников), обучение через опыт (каждый процесс, тренинг или упражнение ориентировано на практику и возможность применения его в реальной жизни), активное участие в процессе обучения (выбранные темы всегда актуальны, так как идут от самих участников и подобраны с учетом трендов и тенденций в сфере), целостный (холистический) подход, коммуникация на одном уровне (во время образовательных мероприятий участники равны, даже если в жизни являются подчинёнными и руководителями), отсутствие внешней оценки (ведет к развитию осознанности и стремлению к самоанализу), ориентация на групповой процесс (каждый участник и его опыт являются ресурсом для всей группы)

В конце 2020 года мы внедрили систему наставничества в работу с молодыми коллегами. Как только специалист трудоустраивается, он проводит «День в команде центра «Содружество». В рамках этого дня специалист знакомится с командой Учреждения, от наставника получает информацию о работе всего Центра (специфика работы отделов и пространств, знакомится с документооборотом специалиста, проводится экскурсия по Центру), также, в этот день специалист знакомится с адаптационной интерактивной памяткой, которая включает в себя основные пункты профессиональной деятельности, знакомит с миссией центра, ценностями. Далее для каждого специалиста составляется индивидуальный план наставничества. 
Также, в 2022 году проходит мониторинг эффективности деятельности СРМ и начальников отделов, критерии охватывают все направления профессиональной деятельности, такие как: организация и проведение мероприятий и проектов, участие в образовательных событиях, составление и ведение планово-отчётной документации, административно-хозяйственные решений и мн. др.
Таким образом, работа по повышению профессионального уровня сотрудников в течение 2022 года велась на достаточно высоком уровне. 
п. 10.4. Аттестация работников учреждения за отчетный период.
Аттестация в МБУ МЦ «Содружество» в 2022 году проводилась в плановом порядке. К работе в аттестационной комиссии были привлечены профильные специалисты, специалисты управления по делам молодежи мэрии города Новосибирска, отдела по делам молодежи, культуре и спорту администрации Центрального округа по Железнодорожному, Заельцовскому и Центральному районам города Новосибирска, МКУ «Проектная дирекция ДКСиМП» и сотрудники Центра. Всего в течение года было аттестовано 19 человек.
В апреле 2022 года был аттестован один главный инженер и четыре начальника отдела на соответствие занимаемой должности. На все вопросы аттестационной комиссии были получены исчерпывающие ответы аттестуемых.
В сентябре 2022 года в связи с интеграцией в деятельность профессионального стандарта «Специалист по работе с молодёжью» прошла внеочередная аттестация специалистов по работе с молодежью, были аттестованы 14 сотрудников.
Следует отметить, что качественному развитию кадрового потенциала способствует ответственный подход сотрудников к деятельности МБУ МЦ «Содружество» согласно должностным обязанностям, а также иные, тематические обучающие семинары, и тренинги, в том числе с привлечением внешних экспертов. 
Подводя общие итоги деятельности МБУ МЦ «Содружество» за отчетный период (2022 г.), были выполнены следующие поставленные задачи:

· Оптимизирована система планирования деятельности, в том числе, за счет совершенствования системы конвейера мероприятий и проектов.

· Проведена работа над разветвленной системой мотивации сотрудников учреждения к развитию профессиональной компетентности (в том числе за счёт проведения мониторинга критериев эффективности).

· Завершена процедура присоединения МБУ МЦ «Кристальный», сформирован перечень приоритетных направлений, сотрудники полностью включены в деятельность Учреждения.

· Преобразована деятельность отдела «Юность» в деятельность подросткового центра.

· Проведена работа по содействию в реализации позитивного потенциала молодежи и поддержки молодежных инициатив посредством развития деятельности открытых и тематических пространств на базе отделов Учреждения (в том числе с помощью запуска открытого пространства «Терминал»). 

· Активно распространять опыт, полученный в ходе реализации программы, среди коллег сферы молодежной политики, основного и профессионального, дополнительного образования и т.д. (за счёт участия в конференциях, мероприятиях и т.д.)
· Проанализирована эффективность реализованной программы развития учреждения, определены сильные и слабые стороны, перспективы развития.

· Разработана новая Программа развития МБУ МЦ «Содружество» на период с 2023 по 2025 гг, в соответствии с курирующей функцией по приоритетным направлениям муниципальной молодежной политики города Новосибирска.

Задачи деятельности учреждения на 2023 год сформулированы в соответствии с задачами первого и второго этапа реализации (январь 2023– декабрь 2023 гг.) Программы развития МБУ МЦ «Содружество»:
· разработка и внедрение системы гостеприимства для всех отделов и пространства Центра;

· развитие системы наставничества и адаптации различных категорий сотрудников;

· расширение сети платных услуг;

· организация психологического сопровождения деятельности всего Центра;

· развитие социально-педагогической деятельности в Центре в двух форматах: привлечение категорий группы риска в деятельность Центра, адресная работа с молодёжью в ТЖС отдельным специалистом;

· расширение сети постоянных партнёров и инвесторов;

· увеличение объемов привлечения дополнительного внебюджетного финансирования путём участия в грантовых конкурсах; 

· расширение арсенала форм работы с командой и с целевой аудиторией;

· расширение спектра каналов продвижения в рамках  информационной политики Центра.
Директор МБУ МЦ «Содружество»                                                                                                                                                    С. А. Ловкачева
